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PROIECT 5
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
FRUMOS SERYV S.R.L



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii FRUMOS SERV
S.R.L.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 1/19.05.2026 s-a aprobat declangarea
Procedurii de selectie a administratorilor Societatii FRUMOS SERYV S.R.L. si prin H.C.L. nr.
103/25.06.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selecfia s se efectueze
de catre o Comisie de selectie si nominalizare constituita conform prevederilor art. 479, alin.
(3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 4°9, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile
ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si ecgalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activita{i pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generali a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar far a se limita la acestea si in condiiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazi administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare,care inainteazi Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Lista scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicid Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum §i a revocérii acestora;

- organizeazi Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernan{a corporativa si
o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP:

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta inifiala;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii in Adunarea
Generali a Asociatilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanté ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Adunarea Generala a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritéfii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunf;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile
si completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor
H.C.L. nr. 103/25.06.2026 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile
ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazid Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazd la solicitarea de
clarificéri suplimentare, in scris;

- analizeazad informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011



privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile s1 completarile
ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice st AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie. in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptiri si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezintd conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectai;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari $i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

1. Presedinte: Dmian Mihaita
Potroghir Cristina-Mihaela (supleant)

2. Membru: Budeanu Costina Jeni
Mursa Elena (supleant)

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

S.R.L. reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre Enea Gabriel,



supleant Drobota Tudorel Mihaitd din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre ORASUL TARGU
FRUMOS, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societitii FRUMOS SERV S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cdtre: doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox(@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare v puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a UAT ORAS
TARGU FRUMOS: secretariat@primariatgfrumos.ro sau in scris, prin depunere la
Registratura UAT ORAS TARGU FRUMOS din Cuza Vodd, nr. 67, Oras Targu Frumos,
Judetul Iasi.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare:

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificérilor intermediare si integrate
in matrice;
e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
e Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.
4. Etapele procesului de recrutare si selectie:



In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor,
cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Nr. Actul juridic d
" Etapa procedurii de selectie e "lfn tede Termen limita
crt. realizare
Dec.:lansarea ?r?({e_:durll d_e .s-elecjrie, prin Hotiriten Adunisi ffu'rmmmum 6 luni
emiterea Hotéararii Adunarii Generale a e inainte de expirarea
.. Generale a Asociatilor
1 Asociatilor ot 1/19.05.2026 mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. ' o administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publica Tutelard comunica citre
5 AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de | Adresa nr.
selectie 25316/27.05.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA Societitii comunici declansarea 5 .
- . ; - ’ In termen de 2 zile
3 procedurii citre Autoritatea Publica Tutelara Comunicarea nr. .
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 1/20.05.2026 adontarii hotararii AGA
639/2023 el
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul
notifica AMEPIP, in
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL termen de 2 zile
TARGU FRUMOS comunici declansarea . . lucratoare de la data
e : Adresd de comunicare ..
4 Procedurii catre AMEPIP nr. 25316/27.05.2026 adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. ' o administrative/hotararilor
639/2023 Adunarii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si o e
o "7 | Hotararea Consiliului
5 nominalizare Local nr
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu 103/25 0-6 2026
art. 479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 o
Hotararea Consiliului
: .. Local nr.
Selectia expertului independent de catre : (());}/32 sni) 6.2026
I sl GRagUL TARGU Contrac':t d‘e restari Respectare Legea nr
6 | FRUMOS prin Compartimentul Achizitii, cu . P P & '
. . .. servicii nr. 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 26546/15.06.2026
art. 6 din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023 T
Nota de comanda
Expert independent
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale societitii FRUMOS SERYV | Scrisoarea de Asteptari | - .
7 In 15 zile de la

S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de Asteptéri, parte
din Componenta initiala a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.

639/2023

(proiect)

declansarea Procedurii




Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
TARGU FRUMOS intocmeste si publica
proiectul Componentei initiale a Planului de

Proiectul Componentei

in 15 zile de la

8 " initiale a Planului de .
selectie seI;actie declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. ’

639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
TARGU FRUMOS consulti asociatii
detinand, individual sau impreuna, cel putin 5%
i ital ial, pent finiti : : .
din cgphalel ,S(_)C_IE,I pel.] ru de. m1“1 varea . . | Formulare propuneri Maximum 5 zile de la

9 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptiri ublicare
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. P
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b HG. nr.

639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL o ——
~ . C
TARGU FRUMOS publici propunerile . .a 2 .
- . ; : S1 motivarea acceptari
primite cu privire la proiectul Componentei N - . .
. . ; : : . . . | saurespingerii Maximum 2-3 zile de la
10 | initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptiri si | . .. ;
) B . includerii acestora publicare
motiveaza acceptarea sau respingerea lor S ——r g -
art. 3, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 0 PV M P
639/2023 prim Y-
Hotararea Consiliului
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI Local al Orasului
TARGU FRUMOS aproba prin act n ; e
.. ) e . Targu Frumos Componenta initiald a
administrativ Componenta initiald a Planului de 3 . >
C e - . (aprobare Componenta | planului de selectie se
selectie si Scrisoarea de Asteptiri, parte din . . )
' o : ; Initiala) aproba prin act
Componenta initiala, precum si finalizarea _ = .. _
. . . Scrisoarea de Asteptari | administrativ al
Componentei Comisiei de selectie si o e .

11 - e - este aprobata prin act Autoritatii Publice

nominalizare, urmare a finalizirii Procedurii de i . B

: .. administrativ al Tutelare, dupa
selcehie & expertulill independent conducatorului arcurgerea etapelor
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. o . P . £ .p
639/2023 Autoritatii Publice prevazute la alin. (1)-

i 41 de 10 zile.
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. ”(F:utela:rzl;i?apiar't;a(:;na () In termen de 10 zile
639/2023 LA

Planului de selectie.
Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL | Publicarea pe site-ul
TARGU FRUMOS publica Scrisoarea de | Primiriei Orasului
Agsteptari, odatd cu Componenta initiala a | TArgu Frumos, al Dub3 b
12 | Planului de selectie, pe paginile de internet ale | Societati ~ FRUMOS PEAAFTODaTS]

UAT Oras Targa Frumos, Societitii
FRUMOS SERV S.R.L. si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa wnr. 1b HG. nr.
639/2023

SERV S.R.L. si al
AMEPIP.
Transmitere citre

AMEPIP pentru

Componentei initiale




publicarea pe pagina lor
de internet.

Autoritatea Publica Tutelari ORASUL
TARGU FRUMOS prin Compartimentul de
guvernantd corporativa, elaboreaza proiectul
Profilului Administratorilor, publica proiectul
Profilului Administratorilor pe paginile de

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a

5 || TSI LR Hemii jLile Administratorilor Planului de selectie
Societatii FRUMOS SERYV S.R.L si il '
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 HG. nr.

639/2023
Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate In termenul stabilit de

14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT ORASUL TARGU
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr. FRUMOS
639/2023

Expertul independent
Comisia de selectie elaboreazi Componenta intocmeste Raportul
integrald a Planului de selectie, incluzand | jnitial ce este comunicat | in termen de 7 zile de la
numarul de posturi de administratori pentru care pentru analizd odatd cu | transmiterea notei de
se desfasoard procedura de selectie, Profilul prezentarea Planului de | comanda
Administratorilor, Profilul Candidatului, Planul selectie Componenta
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse integrala

15 | intre data decu:le.l.nsarn Procs:durn de selectie 53 Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
data prezentarii raportului final, precum si | . . )

s ; ; integrale, publicat pe termen de 10 zile dela
Componenta inifiala a Planului de selectie ; ; _
pagina de internet a aprobarea componentei
Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1), (2) si (5), are. 12, | VAT Oras Targu — —linitiale a Planului de
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. Erumes gi.a Societdfh selectie.
nr. 639/2023 RN SERY
S.R.L.
Asociatii detindnd, individual sau impreuna, cel
putin 5%_dm ca.pl‘talul SOCl.al pot formula ‘ i teinan de 5 ziledo In
propuneri cu privire la proiectul Componentei . . , .

16 — Formulare propuneri publicarea pr_0.1ectulu1
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL Hotararea Consiliului | Componenta integrali a

17 TARGU FRUMOS aproba Componenta Local al Orasului planului de selectie se

integrala, impreuna cu/incluzand Profilul
Administratorilor si Profilul Candidatului

Targu Frumos
nr. /

aproba prin act
administrativ al




art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Hotararea Adunirii
Generale a Asociatilor
nr. /

Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotérare a Adundrii
Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de
selectie
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Anuntul de selectie

publicat:
. prin grija
Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de

internet a acesteia
- prin grija
presedintelui C.A.:

} pe prima pagina de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea

181 63972023 nsaneaes- PRET, candidaturilor
art. 29, dlin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. | [P poigina Og rtteniibt 8
109/2011 AMEPIP’, _—
» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Péna la data-limita
Depunerea candidaturilor specificatd in Anuntul de
19 | art. 20, alin. (1) din Anexanr. 1 HG. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) . : :
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. j: ;:Eﬂ;zeze: g(e)rsl;rae(ljz
20 | 639/2023 Comisia de selectie ) _
o , . (2 zile lucratoare de la
Trimiterea dosarelor de candidatura citre ..
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
21 Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe Informarea scrisa, In maximum 5 zile

candidatii neinscrigi pe Lista lunga

comunicata

lucratoare de la data




art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

adoptdrii deciziei de
respingere

Comisia de selectie si nominalizare evalueazi /
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista
lungd, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

22 N Lista scurta
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
23 Rapo_rt. d.e activitatfe $i comunicarea acestuia Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Ca.t.ldlda;_u din Lista scurta depun Declaratiile ) | . in termen de 15 zile de la
25 de intentie Declaratiile de intentie PR
art. 22, alin. (2) s5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analizi a -
.. L. B ‘G . n . La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie ditie Citissia de seleciie
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului | . . ’
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. de Candidat ¥ nemializare
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare organizeazi .
\ e L. .o g La termenele stabilite de
27 MGV eicandidgfilordin List seud Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. : PR ’
6392003 si nominalizare
Comisia de selectie $i nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
28 raportul final al Proc_f:durii, rep}fezenténd Reporn] fil La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) 5i (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comunicarea raportului | (8) Raportul final
Comisia de selectie si nominalizare comunica final, pentru analiza si prevazut la alin. (7) lit. ¢)
raportul final conducatorului Autorititii Publice | aprobare, pentru
Tutelare propunerea de membri | (o yrancmite. a) catre
29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr. :;’an datafe‘;“s‘li‘(} A i: AMEPIP, in condifiile
639/2023 societatii FRUMOS | prevazute la art. 474 alin.
art. 22, alin. (12) din Anexanr. 1 HG. nr. SERV S.R.L. (5) lit. ¢) pet. (vii) din

639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

S numeasca
administratorii

Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011,




si ulterior:

b) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ludrii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢) conducétorului
Autoritétii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul
final catre AMEPIP

In 3 zile lucritoare de la

8 i rtului | de la data i irii
30| art. 474, alin, ()it ) pet. (vi1) din OTLG, . | COTmicarea raportului | de la data tntoomini
1092011 raportului.
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
Publicarea raportului final iDtPR;'t" e PSIS,'”]
. : . utoritatii ublice
31 |art 22 alin. (9) din Anexanr. 1 HG. nr. Tutelare, al Societdii
Gadea0z? FRUMOS SERV
S.R.L.
si AMEPIP
i .
EmRae: A Comvocare AGA _a | oo B
32 |art 22 alin. (12) din Anexanr. 1 HG. nr. societitii FRUMOS comunicare ulus
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 SERV S.R.L. e area raportuidl
_n S 5, HR In termen de maximum 5
33 g(;;aliare HOR & soticiyl ERUMOS SERY Hotéararea AGA de zile lucratoare de la
de numire a administratorilor numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult 150
Inchei tractelor d de zile de |
34 Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de mandat e zile de la data

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:




In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cteva riscuri reale, potential si
apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazi, de starea economic, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

.. . Probabilitate .
Risc identificat Impact . Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
e mare mare P R o . . y
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeazi
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea pe
Norme in curs de parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare ' L - .
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intrzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare e : .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansirii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta
procesului din , solicitata prin noile reglementiri.
. mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . )
mic mic

cazului de forta
majora




ROMANIA
JUDETUL IASI
ORASUL TARGU FRUMOS
Cod fiscal 4541068

Strada Cuza Voda, nr. 67, orasul TArgu Frumos, judetul Iasi, cod postal 705300
Tel.: 0232 - 710906; Fax: 0232 - 710330; www.primariatgfrumos.ro,
secretariat@primariatgfrumos.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI

(SC. FRUMOS SERV SRL)

l. Introducere

UAT Oras Targu Frumos, cu sediul in strada Cuza Voda, nr. 67, jud. lasi, Romania, in calitate
de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea FRUMOS SERV S.R.L., cu sediul social in oras Targu
Frumos, strada 1 Mai, nr. 3, jud. lasi, CUI 52352239, inregistrata la Registrul Comertului sub numérul
J2025062169007, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Societétii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Conform dispozitiilor art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari are
urmatoarea semnificatie: ,document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioad& de cel putin 4 ani.”

Conform dispozitiilor art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari gi a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publicd, selectati
si inscrisi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit dispozitillor art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari sta la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administratd si condusé o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie/administratori si
componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine cerinte
care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie
si nominalizare trebuie sa tina cont de specificul si complexitatea activitatii societatii.

Potrivit prevederilor art.1 din Anexa nr. 1b la HG nr.639/2023:



(1) ,Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.”

Dispozitiile art.2 din Anexa nr. 1b la HG nr.639/2023 prevad:

(1) ,Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

(2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelarda, in consultare cu actionarii, dupa caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si
recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.”

Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: (1) ,Scrisoarea de
asteptari acopera o pericada de cel putin 4 ani.”

Il. Prezentarea societatii

SOCIETATEA FRUMOS SERV S.R.L. este o societate cu capital integral, infiintata in anul 2025, avand
sediul social in Orasul Targu Frumos, str. 1 Mai nr. 3, Judetul lasi, CUI 52352239, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J2025062169007, avand ca actionar unic UAT Oras Tg. Frumos prin
Consiliul Local al orasului Tg. Frumos.

Activitatea principald a Societétii este inscrisa sub codul CAEN 8129 —  Alte activitati de curatenie”,
societatea avand ca scop principal prestarea de servicii de salubrizare, igienizare si intretinere a
domeniului public si privat al orasului, colectarea deseurilor, precum si alte activitati conexe, in interesul
comunitatii locale.

Pe langa activitatea de baza, societatea va putea desfasura si urmatoarele activitati secundare precum,
Cod CAEN 3514:

- Distributia energiei electrice Cod CAEN 3515 - comercializarea energiei electrice

Cod CAEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase C

od CAEN 3821 - Recuperarea materialelor reciclabile

Cod CAEN 4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

Cod CAEN 4321-Lucrari de instalatii electrice

Cod CAEN 4322-Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si aer conditionat

Cod CAEN 4324-Alte lucrari de instalatii pentru constructii

Cod CAEN 4687-Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

Cod CAEN 4931-Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

Cod CAEN 4932-Transporturi terestre de pasageri ocazional Cod

CAEN 6820-Inchiriere si subinchiriere bunuri imobiliare proprii sau inchiriate

Cod CAEN 6832-Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract
Cod CAEN 8121-Activitati generale de curatenie a cladirilor 2

Cod CAEN 8130-Activitati de intretinere peisagistica.

Structura capitalului: proprii 100%.

Valoarea capitalului social subscris si varsat este de 10.000 lei. Capitalul social se divide in 1000 parti
sociale, a cate 10 lei fiecare. Detindtorul partilor sociale in integralitate este UAT Oras Tg. Frumos prin
Consiliul Local al orasului Tg. Frumos.



Fiind o societate nou-infiintata, aflatd la debutul activitatii operationale, Consiliul de Administratie care
va fi numit are un rol esential in structurarea organizatorica a Societétii, in stabilirea directiei strategice
initiale si in asigurarea unui management profesionist, orientat spre eficienta si calitatea serviciilor
publice prestate.

Asociatul unic se asteaptd ca managementul sa se concentreze pe dezvoltarea afacerii intr-un mod
profitabil, mentinand un echilibru intre calitatea serviciilor, protectia mediului si siguranta lucrétorilor.
Obiectivul strategic principal este ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, performanta si profesionalism.

lll. Asteptarile actionarului

Actionarul unic asteapta implementarea unei politici de investitii corespunzéatoare, avand in vedere ca
Societatea isi desfagoara activitatea intr-un domeniu in care pot exista, pe termen mediu si lung, alti
operatori interesati de prestarea unor servicii similare. Din aceastd perspectiva, planul de investitii
propus de Consiliul de Administratie trebuie sa contribuie la atingerea obiectivelor stabilite prin planul
de administrare, precum si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

Politica de investitii va fi corelata cu obiectivele de dezvoltare ale UAT Orasul Targu Frumos pe termen
mediu si lung, urmarind modernizarea si cresterea calitatii serviciilor de curatenie prestate de Societate,
prin adoptarea unor masuri care sa sustind dezvoltarea durabila a acesteia.

Investitille vor fi fundamentate pe analize tehnico-economice si de oportunitate, care s& demonstreze
eficienta economica a resurselor alocate, precum si beneficiile generate pentru actionarul unic si pentru
comunitatea locala.

V. Strategii si obiective

V.1. Sinteza strategiei autoritatii publice tutelare si obiectivele sectoriale/fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung

Strategia UAT Orasul Targu Frumos, in calitate de autoritate publica tutelard, este orientatd spre
asigurarea unor servicii publice de salubrizare si curatenie eficiente, sustenabile financiar si de calitate
pentru comunitatea locala, prin intermediul unei societati proprii, capabila sa elimine dependenta de
operatori externi si s& reduca, pe termen mediu si lung, costurile suportate de bugetul local pentru aceste
servicii.

Obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale autoritatii publice tutelare, pe care
Societatea trebuie sa le susting, sunt:

+ atingerea autonomiei operationale si financiare a Societatii intr-un termen cat mai scurt de la
operationalizare, fara finantari suplimentare nejustificate din bugetul local:

+ reducerea, pe termen mediu, a cheltuielilor cu serviciile de salubrizare/curatenie externalizate,
prin internalizarea progresiva a acestora;

* contributia la disciplina fiscal-bugetara prin evitarea generarii de pierderi, arierate sau datorii
care ar putea afecta bugetul sau indicatorii de indatorare.

V.2 Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societatii Frumos
Serv Srl derivata din politica locald din domeniul de activitate in care opereaza societatea

Strategia de dezvoltare durabilda a SOCIETATII FRUMOS SERV SRL va fi guvernat de principii
profesionaliste, eficienta economica, transparentd, orientarea catre cetateni, grija pentru mediu,
modernizarea si imbunatatirea serviciilor.



Obiectivele societatii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie s& permita masurarea
performantei societatii in urmatoarea perioadad de mandat a administratorilor societatii, respectiv pentru
perioada 2026-2030, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod eficient.

resurse
umane

(muncitori, personal de coordonare), cu
respectarea legislatiei muncii;

Nr. | Categorie Obiectiv Obiectiv operational

crt. strategic de atins in

mandat

1 Obiective Servicii de calitate si continuitate in prestarea | Operationalizarea
operationale | activitatilor de curatenie/salubrizare pentru UAT | efectiva a societitii si

Oras Tg. Frumos; L _ _ demararea  prestarii
» Organizarea structurullnterne (_organlgramé, fise seiviciilor T el mai
de post, regulamente) si a fluxurilor de lucru; ) i

« Acoperire integrald a necesarului de servicii de | SCurt timp posibil
curatenie a orasului,

2 Obiective * Fundamentarea unui buget de venituri si Incadrare in bugetul
financiare cheltuieli, corelat cu volumul de activitate; aprobat si atingerea

« Evitarea pierderilor, a arieratelor, etc; echilibrului financiar in
* Consolidarea capitalurilor proprii si a unui fond de | mandat, precum si
rulment adecvat; cresterea eficientei
* Mentinerea unui nivel al arieratelor egal cu zero | economice a societatii
pe intreaga perioada a mandatului, realizarea unui

grad de executie bugetard de minimum 95% si

cresterea anuald a productivitati muncii cu

minimum 3%

3 Obiective * Achizitionarea utilajelor si echipamentelor Realizarea planului de
privind minime necesare activitatii de curatenie (utilaje de | investiti  aprobat, cu
investitiile spalat/aspirat carosabil, echipamente intretinere | prioritizarea  dotarilor

spatii verzi, autoutilitare, etc); esentiale pentru
+ Dotarea cu echipamente de lucru si de protectie | OPerationalizare
pentru personal.

* Realizarea planului anual de investitii in proportie

de minimum 90% si identificarea permanenta a

unor surse de finantare nerambursabild pentru

dezvoltarea societatii.

4 Obiective de | « Respectarea legislatiei de mediu aplicabile Sanctiuni de mediu

mediu activitatilor de curatenie/salubrizare; reduse imputabile
* Gestionarea corespunzatoare a deseurilor administrarii pe durata
rezultate din activitate; mandatului
* Promovarea unor practici de lucru cu impact
redus asupra mediului.
* Reducerea consumului de combustibil si energie,
monitorizarea cantitatilor de deseuri valorificate si
reducerea anuala a numarului de sesizari privind
curatenia domeniului public.

5 Obiective ¢ |dentificarea, pe masura consoliddrii | Diversificarea

comerciale operationale, a unor oportunititi de prestare a | prudenta a portofoliului
serviciilor si catre alti beneficiari, in limitele | de beneficiari, fara
obiectului de activitate autorizat. afectarea calitatii

serviciilor prestate

6 Obiective de | * Recrutarea si angajarea personalului necesar Constituirea integrald a

echipei operationale si
incadrarea  acesteia
conform organigramei




* Instruirea personalului in domeniul securitatii si aprobate in primul an
sanatatii in munca, specific activitatilor de de mandat.

curatenie,

» Crearea unui cadru de lucru stabil, motivant si
conform normelor legale.

Obiective de | « Respectarea principiilor transparentei, integritatii | Publicarea periodica, a

guvernanta si prevenirii conflictelor de interese; rapoartelor financiare,

corporativa : i - a indicatorilor  de
* Aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si ale .
H.G. nr. 639/2023 in administrarea Societatii. performanta  si a

“Implementarea i actualizarea anuala a | deciziilor strategice
sistemului de control intern managerial, a | Actualizarea ori de
registrului riscurilor si a procedurilor de prevenire a | cate ori este necesar a

conflictelor de interese si a faptelor de coruptie documentelor Si
politicilor interne n

functie de modificarile
legislative

INDICATORI DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modalitatea de realizare a urmatorilor indicatori de performanta:

1

indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat si fondurile
speciale, precum si catre bugetul local, fara inregistrarea de arierate;

Cresterea eficientei economice a Societétii, prin atragerea de noi beneficiari, identificarea de
surse de finantare si diversificarea activitatilor desfasurate;

Cresterea productivitatii muncii, prin eficientizarea timpului de lucru/activitate si a utiliz&rii bazei
materiale (utilaje, echipamente, mijloace de transport);

Reducerea creantelor cu termen de incasare depasit (creante scadente la 31 decembrie,
respectiv creante scadente la 1 ianuarie), prin incheierea de contracte cu tertii care sa prevada
termene de plata clare,

Reducerea platilor restante (plati restante la 31 decembrie, respectiv plati restante la 1 ianuarie),
prin respectarea termenelor contractuale si asigurarea fondurilor de numerar necesare;

Evaluarea obiectiva a activitatii personalului angajat;

Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantei Societatii.

Indicatorii definitivi, ponderile si modalitatea de calcul a acestora vor fi stabiliti prin contractul de mandat,
urmand a fi revizuiti anual, in functie de evolutia activitatii Societatii.

V.3. Mentiunea privind incadrarea Societatii Frumos Serv Srl in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public

Avand in vedere obiectul de activitate al Societatii (alte activitati de curatenie — cod CAEN 8129) si
natura prestatiilor pe care aceasta le asigura pentru UAT Orasul Targu Frumos — respectiv servicii de
salubrizare, igienizare si intretinere a domeniului public, care raspund unei nevoi colective, cu caracter
de continuitate si universalitate la nivelul comunitatii locale — autoritatea publica tutelard Tncadreaza
Societatea in categoria intreprinderilor publice care presteaza un serviciu public.



Obiectul obligatiei de serviciu public asumate de Societate consta in asigurarea, in beneficiul UAT
Orasul Targu Frumos si al comunitétii locale, a activitatilor de curatenie, salubrizare si intretinere a
spatiilor publice, prestate in mod continuu, in conditii de calitate si fara discriminare intre beneficiari,
inclusiv in situatiile in care veniturile obtinute din practicarea tarifelor aprobate de autoritatea publica
tutelara nu acopera integral costurile aferente serviciului prestat.

V.4. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

intrucat societatea va presta servicii publice de interes local, angajamentul autoritatii publice tutelare
este de a asigura modalitatea de compensare sau plata a obligatiei de serviciu public prin:

- aprobarea unor tarife care sa reflecte in mod rezonabil costurile reale ale prestarii serviciului;

- alocarea, de la bugetul local a sumelor necesare acoperirii eventualei diferente dintre costurile
aferente serviciului prestat si veniturile efectiv incasate din tarife, in limita creditelor bugetare
aprobate;

- formalizarea, prin hotérare a autoritatii deliberative si/sau prin contract de delegare a gestiunii
serviciilor a parametrilor concreti ai obligatiei de serviciu public (arie teritoriald, frecventa,
standarde de calitate) si a mecanismului de decontare a compensatiilor.

V.5. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila Societatii
Frumos Serv Srl

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.
Profitul impozabil se stabileste conform reglementarilor legale in vigoare, iar profitul societatii, ramas
dupa plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare constituirii si mentinerii fondurilor
prevazute de lege, se va repartiza conform hotararilor A.G.A. si dispozitiilor legale in vigoare.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului
pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitétilor Economice Europene nr.86/635/CEE
si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plati dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale

cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in



relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referint;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat; g

) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome.

V.6. Asteptari privind politica de investitii aplicabila Societatii Frumos Serv Srl

Autoritatea publica tutelara asteapta ca Societatea sa fundamenteze un plan de investitii realist, corelat
cu volumul de activitate si cu resursele disponibile, orientat in principal catre:

* achizitionarea echipamentelor si utilajelor minime necesare desfasurarii activitati de
curatenie/salubrizare (utilaje de spalat/aspirat carosabil, echipamente de intretinere spatii verzi,
autoutilitare, echipamente de protectie a muncii);

* dotarea cu echipamente de lucru si de protectie pentru personalul angajat, conform normelor
de securitate si sdnatate Tn muncé;

* dezvoltarea, pe masura consolidarii financiare, a capacitatii Societatii de a presta servicii
suplimentare conexe curateniei.

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii, care sa asigure eficienta economica a acestor
investitii precum si potentialul castig al actionarului. Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele
strategice de dezvoltare ale UAT Oras Tg. Frumos in perioada 2026 - 2030 si in continuare, in scopul
modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate.

Orice cheltuiald de capital semnificativa va fi supusa aprobarii prealabile a organelor competente ale
Societatii si, dupa caz, a autoritatii publice tutelare, conform Actului constitutiv si prevederilor legale
aplicabile.

Autoritatea publica tutelard asteapta identificarea si accesarea de programe nationale si europene
pentru modernizarea bazei materiale si dezvoltarea capacitatii operationale.

V.7. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii Frumos Serv Srl

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale Societatii Frumos Serv Srl si autoritatea
publica tutelara gi actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.
Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publicd se va face
periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de performanta;

- evolutia cheltuielilor de capital.

Administratorii vor comunica cu autoritatea publica tutelara astfel:



- informatiile legate de activitatea desfasuraté la termenele prevazute de legislatia in vigoare si ori de
céate ori acestea sunt solicitate de catre autoritatea publica tutelara.

- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii publice tutelare, in cel
mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Notificarea va contine implicit, cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor
si indicatorilor de performanta. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea
publica se va face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor
de performanta

De asemenea, administratorii societatii trebuie s& asigure transparenta activitatii prin publicarea pe
pagina de internet a acesteia, la termenele prevazute, a tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul
legal aplicabil.

in vederea asigurérii in timp optim a unei comunicari eficiente cu autoritatea publica tutelara cu privire
la directiile strategice ale societdtii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se asteaptd ca memobrii
Consiliului de Administratie sa colaboreze indeaproape si s& transmita documentele de raportare in
termenele prevazute de lege si de actele administrative emise de catre autoritate, precum si oricare alte
informatii sau analize pe care autoritatea publica tutelara le solicita.

V.8. Asteptari privind calitatea si comunicarea cu organele de administrare si conducere

Autoritatea publica tutelara asteapta o comunicare permanentd, transparenta si bazat4 pe date concrete
cu organele de administrare si conducere ale Societatii, materializata prin:

*  raportari trimestriale privind executia bugetara, indicatorii de performanta operationala si stadiul
realizarii obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de Asteptari si prin contractele de mandat:;

+ informarea promptd a autoritdti publice tutelare cu privire la orice eveniment sau risc
semnificativ (financiar, operational, reputational, de personal) care ar putea afecta activitatea
Societatii;

+ disponibilitatea membrilor Consiliului de Administratie de a participa la intalniri de
informare/evaluare solicitate de autoritatea publica tutelard, precum si de a furniza, la cerere,
clarificari si documente justificative.

V.9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Autoritatea publica tutelara asteapta ca membrii Consiliului de Administratie si conducerea executiva a
Societatii s& actioneze cu maxima integritate, evitand orice forma de conflict de interese, favoritism sau
utilizare inadecvata a resurselor Societatii, si sa asigure:

* respectarea stricta a prevederilor legale privind incompatibilitétile, conflictul de interese si
regimul juridic al functionarilor/administratorilor intreprinderilor publice;

* aplicarea principiilor transparentei decizionale si a egalitatii de tratament in relatiile cu angajatii,
partenerii contractuali si autoritatea publica tutelara;

* adoptarea, pe masura dezvoltarii Societatii, a unor proceduri interne de prevenire a coruptiei si
de gestionare a eventualelor semnaléri de neregularitati, adaptate dimensiunii si resurselor
Societatii;

* promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, profesionalism si respect
fata de interesul public local.

VI. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea tutelara stabileste performantele
asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica



autoritatii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptari siva
implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii economice si implicit a asigurarii
profitabilitatii societatii.
Autoritatea publica tutelara,
UAT ORASUL TARGU FRUMOS

Consilier juridic
Budeanu Costina-Jeni



